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A friss hir szerint kiszall Demjan Sandor alapité tulajdonos a Granit Bankbol, eladva
részvényeit Hegediis Eva vezérigazgatonak. A tulajdonosvaltast tékeemelés is kiséri,
amelynek soran nemcsak a magyar allam fektet be ismét a bankba, hanem a bankkal
egylittmiik6dé CIG Panndnia egyik érdekeltségeként is ismert Panndnia Nyugdijpénztar is.
Utobbi dolgat egy rendeletmédositassal is megkonnyitette a kormany. Hegediis Evat, a

Granit Bank vezérigazgatdjat kérdeztiik tobbek kozott a miértekrol.

A Panndnia Nyugdijpénztar 1,4, az allam pedig 1,7 milliard forint befektetéssel t6két emel
a Granit Bankban - jelentették be az imént. 60% koriili t6keemelést lattunk mar
mostanaban a magyar bankszektorban, adja tehat magat a kérdés: mekkora szerepet
jatszott a dontésben az MNB t6kekovetelményeinek drasztikus szigoritasa?

A Granit Bank t6kemegfelelési mutatdja Iényegesen meghaladja az el6irt szintet, annak
értéke a t6keemelést megel6z8en is 12,6% volt. A bank a dinamikus ndvekedés mellett is
kivald hitelportfélidval rendelkezik és a mult évet, hasonldan az el6z6 évhez, 100 millié forint
folotti addzas el6tti eredménnyel zarjuk. A Granit Bank esetében a t6keemelés tehat a
részvényesi érték novekedését szolgalja és bizva annak tovabbi novelésében, a befektetdk
részesedni kivantak a jov6beni hozamokbdl.
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Csak december 17-én léptette hatdlyba a kormany azt a rendeletmddositast, amelynek
koszonhet6en mar nemcsak nyilvanosan forgalomba hozott részvényekben, hanem
példaul a Granit Bankban is tulajdont szerezhet egy nyugdijpénztar. Nem til szoros a

kapcsolat a rendeletmoédositas és a t6keemelés kozott?



A nyugdijpénztarak szakért8i szerint a mostani szabalyozasi mddositassal teremtédott meg
az 6sszhang a hazai szabalyozds és a nemzetkozi reguldcid kozott. A Panndnia
Nyugdijpénztarral évek ota kivalo lzleti kapcsolatban allunk és a pénztar régdta gondolkodik
a bankba torténd befektetési lehetéségen. A szokdsos nemzetkozi sztenderdeknek
megfelel6en a Panndnia Nyugdijpénztdr és a magyar allam is tobb hdonapos el6készitést
kdvetden, kilsé tanacsadok igénybevétele mellett, alapos atvilagitast és atfogd elemzést

végzett a végleges dontésének meghozatala el6tt.

Id6kdzben Demjan Sandor kiszall a bankbdl, és On veszi meg a részvényeit. Megromlott

esetleg a kapcsolata, az egyiittm(ikodése Demjan Sandorral?

Megtiszteltetésnek és életem egy kivételes lehetGségének tartom, hogy Demjan Sandor
2010-ben engem bizott meg a bank vezetésével, stratégidjanak kialakitasaval, melynek
kdszonhetben az elmult 6t évben egyltt dolgozhattam vele. Demjan Sandort kivételes
vezetbi erényekkel rendelkezd lizletembernek, a magyar gazdasag ikonikus alakjanak és
munkatarsait mindenben tdmogato vezetének tartom. Egylttmikodésiink kezdetétdl vilagos
volt a munkamegosztds kozottiink, a bank operativ irdnyitdsa az én feladatom és
felel6sségem, az 6 szerepe a tulajdonosi értékelés, a részvényesi jogok gyakorlasa. Azt
hiszem, elmondhatom, hogy kivald volt az egylittmUkodés kozottiink és arra szamitok, hogy
a jovében is az marad. Demjan Sadndor 2010. mdjus kdzepén vasarolta meg a bankot, mert
biztos volt abban, hogy a valsagbdl vald kibontakozashoz sziikség van a kis-és kdzépvallalatok
hitelezési aktivitasanak novelésére. Hitt abban, hogy a mult terheitél mentes,
koltséghatékony lizleti modellel a bank korabban fog nyereséget termelni, mint amit a piaci
sztenderdek el6re jeleztek. Mdra Demjan Sandor vizidja teljesiilt, a Granit Bank ma a hazai

bankrendszer leggyorsabban névekvd és nyereséget termeld, kozépbanki szerepldje.

Mikor sziiletett meg a dontés, hogy On megvasarolja Demjan Sandor részvényeit?

A kezdetektdl fogva részvényese voltam a banknak, mert amikor elvallaltam a bank
vezetését, az volt a kérésem, hogy ne csak alkalmazottként, hanem tulajdonosként is részese
lehessek a bank épitésének, amelyet Demjan Sandor elfogadott. Evekkel ezel6tt
megallapodtunk Demjdan urral abban, hogy ha a bank eléri a tartésan nyereséges m(kodést,
akkor 6 lehetGséget biztosit arra, hogy kivasaroljam a tulajdonaban lévé részesedést. A
tranzakcié megvaldsitasara vonatkozd dontés 2015 nyardn sziiletett meg, a tranzakcio teljes

lezarasa az elmult év végén tortént meg.



Mekkora értékii a tranzakcio, és milyen forrasbdl finanszirozza a kivasarlast?

A vételarban megegyeztiink, azt realisnak tartom, amely biztositja Demjan ur szamara
befektetésének megtériilését, kifejezi a bank értéktermel6 képességét, valamint azt a
kedvezményt is tartalmazza, hogy a bankot a kezdetektdl én iranyitom, igy mas piaci
befekteté szamara a vételar biztosan magasabb lett volna. A vételarat természetesen sajat
vagyonombol és idegen forrasbdl finansziroztam, de a tovabbi részletek a piacon kialakult

szokdsoknak megfelel6en csak az érdekelt felekre tartoznak.

Mi az oka Demjan Sandor dontésének?

Arrél tudok nyilatkozni, amit nekem Demjan ur elmondott. Demjan Sandor eddigi életutja
soran szamos esetben tette lehetdvé az altala kinevezett, kinevelt menedzserek szamara,
hogy munkajuk elismeréseként megvdasarolhassak az altaluk vezetett tarsasagok részvényeit,
és akik jelenleg is az lizleti élet elismert szereplGi. Errél megkérdeztiik Demjan Sandort is, aki
megkeresésiinkre, hozzank eljutatott valaszaban gy fogalmazott hogy "Hegediis Evat az
egyik legtehetségesebb bankarnak tartom, olyan értéket létrehozé szakembernek, aki az
elmult években rendkivil eredményesen vezette a Granit Bankot és minden képességgel,
felkésziiltséggel, tudassal rendelkezik ahhoz, hogy vezetésével a jov6ben a Granti Bank
Magyarorszag meghatarozdé piaci szereplGjévé valjon - és hozzdm képest még 15 év el6nye is
van." Megtiszteltetésnek érzem, hogy Demjan Sandor a tranzakcio zarasat kovetben is a
Granit Bank tiszteletbeli és 6rokos elndke marad, ezzel is kifejezve, hogy tovabbra is

fontosnak tartja a Granit Bank tevékenységének tamogatdasat.

Milyen stratégiat kovet a Granit Bank, és milyen valtozasok varhatdk e téren, akar a

tulajdonosi korben és a menedzsmentben bekodvetkezett valtozasvaltasok hatasara?

A bank a rendelkezésre all6é adottsagok, a versenytarsak elemzése, a nemzetkdzi trendek és a



technoldgiai valtozasok értékelése alapjan egy kifejezetten digitalis megoldasokat fokuszba
helyezd Uzleti modellt vezetett be. Az elsésorban vallalati hitelezésre és lakossagi
szamlavezetésre koncentrald bank a mérlegf6osszegét meghuszszorozta, és az induldstol
kezdve a negyedik teljes évtél nyereséget termel. A bank likviditasa példas, a hitel/betét
mutatdja 50% kordli, hiteldllomanyanak 100%-a problémamenetes, és a mult évben az MNB
altal meghatarozott un. "célérték" szerint a Granit Bank mutatdi rendre jobbak az MNB altal

meghatarozott mutatdkhoz képest.

Miként befolyasoljak, mddositjak a tulajdonosi valtozasok azt a tervet, hogy idével

tozsdére vigyék a bankot? Ez mikor valésulhat meg?

A bank t6zsdei bevezetésre vonatkozo terveink nem valtoztak, tovabbra is célunk a bank
részvényeit a Budapesti Ertékt&zsdére bevezetni, de annak idépontjat természetesen sok

tényez6 befolyasolja.

Piaci pletykak szerint vannak eladé kis- és kozépbankok Magyarorszagon. A t6keemelés
lehetdséget ad-e arra, hogy ilyenekben részesedést szerezzenek, vagyis ne csak

organikusan novekedjenek?

Nem olyan régen olvastam Daniel Kahneman "A gyors és lassu gondolkodasrdl irott"
konyvét, amely nagyon inspirdld volt szdmomra. Elgondolkodtaténak tartom a kényvben
olvashatd, tudomanyosan alatdmasztott szerzdi allitast is, hogy dontéseinket a minden
alapot nélkiil6z8 pletykdk is befolyasoljak. En igyekszem ezt a mentalitast kisz(irni a
dontéseimbdl. De hogy a kérdésére valdban valaszoljak, természetesen a bank, mint a
multban a jovében is értékelni fog minden olyan lehet8séget, amely 6sszhangban van a bank

adottsagaival és izleti modelljével.

Hogy fest az elmondott valtozasok utan a Granit Bank tulajdonosi szerkezete?

A Granit Bank tovabbra is tobbségi magan tulajdonban van, az én részesedésem 33,8%, a
Panndnia Nyugdijpénztar tulajdoni hanyada 9,99%, tobb mint 6% a korabbi
magéanbefektet&k kezében van és a Magyar Allam 49, 97 %-os részesedéssel a legnagyobb

kisebbségi tulajdonos.



A Granit Bank tulajdonosi szerkezete atékeemelés utan
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