Hegediis Eva a rezsicsokkentésrgl és az otthonteremtésrél

»Felelosnek tartom a bankokat!”

A devizahitelek elszamolasaval és forintositasaval 0j fejezet kezdddhet a bankrendszerben
— véli Hegediis Eva. A 49 szazalékban 4llami tulajdonban 1évé Granit Bank alelnok-vezér-

igazgatoja szerint a nemzeti tulajdon nem 6rdogtdl valo gondolat.
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— On az elsé Orban-kormany idején
stratégiai helyettes allamtitkarként
az energiaszektor atalakitasaért fe-
lelt. Miként vélekedik most a kormany
1épéseirdl: a rezsicsokkentésrol és az
allami kozmiicég létrehozasarol?

— Amikor 2000 és 2002 kozott az
energetikaval foglalkoztam, az volt a
feladatunk, hogy a nemzeti érdekek
képviselete és védelme mellett olyan
szabalyozast hozzunk létre, amely meg-
felel a briisszeli direktivaknak, s amely
felkésziti az orszagot az unids csatlako-
z4sra, illetve a piacnyitasra. Az allas-
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pontom valtozatlan: az energiaszektor
stratégiai fontossagu, s nem olyan aga-
zat, mint mondjuk a cipdgyartas. Ha
egy cipdgyar bezar, akkor Lengyelor-
szagbol vagy Kinabol még lehet olcso
labbelit behozni az orszagba, de nem
biztos, hogy energiat is tudunk megfe-
lel6 mennyiségben és elfogadhato aron
azonnal importalni, ha egy-egy hazai
er6mdre lakat keriil. Az energiaszek-
tort érintd szabalyoknak az a legfon-
tosabb rendeltetésiik, hogy biztositsak
a versenyt, garantaljak az energiaella-
tas biztonsagat, s hogy a lehetd legala-
csonyabb aron legyen elérhet6 a sziik-
séges energia. Egy olyan szektorban,

2014. oktdber 23.

Fotok | Szab6 Balazs

amelyben a piac adott — hiszen energi-
ara mindig szlikség van —, helye lehet a
nemzeti tulajdonnak. Igy az 4llami koz-
miszolgaltato létrehozasa nem 6rdog-
tdl valo. Ami a rezsicsokkentést illeti:
ez tarsadalompolitikai kérdés. Arra
kell torekedni, hogy ne okozza a szol-
galtatas szinvonalanak romlasat, azaz
a sziikséges beruhazasokhoz a megfe-
lel6 forrasokat biztositani kell.

— Matolcsy Gyorgy minisztersége
alatt on felkérést kapott, hogy legyen
tagja az otthonteremtési tanacsado
testilletnek — ahogy az elsé Orban-
kormany idején. Akkor mintha job-
ban hallattak volna a hangjukat. »
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— Lehet, hogy korabban ,hangosab-
bak” voltunk, ennek egyik oka, hogy
az otthonteremtés akkor a gazdasag-
politika fokuszaban volt. Masfeldl a
lakasfinanszirozas térnyerése a piac
valamennyi szerepl6jének érdekével
egybeesett: a bankrendszerével, amely
korabban szinte senkinek sem nyujtott
kolcsont hosszu lejaratra, hiszen a ’90-
es évek masodik felében a magas kama-
tok miatt gyakorlatilag senki sem volt
hitelképes. De az otthonteremtés egy-
beesett az tigyfelek érdekével is, mert
az allami kamattamogatas kifizethet6
mérték torlesztorészletet tett lehetévé.
S az épitiparéval is, mert a lakasépités
tobbletkeresletet gerjesztett. Egy olyan
idészakban, amikor az otthonteremtés
prioritast élvezett a kormanyzati poli-
tikaban, sokkal aktivabb és latvanyo-
sabb lehetett a testiilet munkdja is.

— Zajlanak a Kuaria el6tt a devizahi-
telekkel kapcsolatos banki perek. Mit
sz0l ahhoz, hogy a Granit Bank ver-
senytarsai sorra elvéreznek?

— Nem oriilok a versenytarsak vesz-
teségének, és azt remélem, hogy a de-
vizahitelek kivezetésével 0j helyzet te-
remtddhet a szektorban. Soha nem
voltam a devizahitelezés nagy hive, és
nem rejtem véka ald, hogy a helyzet ki-
alakuléasaért felelésnek tartom a ban-
kokat, a szabalyozo6 hatosagokat és az
tigyfeleket is. De azt fontos latni: azok-
nak a bankoknak, amelyek a deviza-
hiteleket az akkor érvényes szabalyok
szerint nyujtottak, kotelességiik, hogy
a veszteségiik minimalizalasa miatt a
sziikséges jogi lépéseket megtegyék.

— Elszamoltatas és forintositas. Me-
lyikrdl mi jut az eszébe?

— Inkabb az elszamolas kifejezés all
kozelebb a stilusomhoz. A bankszek-
tornak, az tigyfeleknek és szerintem a
kormanynak is az az érdeke, hogy a de-
vizahitelekkel val6 elszdmolas és a fo-
rintositas minél hamarabb megtortén-
jen, hogy a devizaaddsok helyzetével
kapcsolatos bizonytalansag megsziin-
jon. Remélem, hogy a forintositas nem
r6 tovabbi tobbletterhet a bankrend-
szerre. Magyarorszag ugyanis csak ak-
kor lehet sikeres, ha gazdasaga novek-
szik. Ehhez viszont hitelre van sziikség,
amelyet a bankok nyujtanak, az tigyfe-
lek pedig sajat céljaik megvaldsitasa ér-
dekében folvesznek.

— A devizahitelek forintositasa nem
annak a beismerése, hogy a kormany
nem tud olyan gazdasagpolitikat
folytatni, amely a forint er6sodésé-
hez vezetne?

— Egy hosszu ideig stabil és a jelen-
leginél erésebb forint mellett is rend-
szerkockazatot okozna a devizahitelek
magas aranya. Ezt a sériilékenységet

»,,A nemzetkozi
tendenciaknak
is megfelelne,
ha négy-o6t bank
miikédne az
orszagban”

mérsékelni kell. Egy orszag devizaja-
nak arfolyamat sok tényezd alakitja, a
kormany gazdasagpolitikai intézkedé-
sei mellett a globalis piaci szereplék
magatartésa is jelentésen befolyasol-
ja. Ezeket a tényezdket nem lehet el6-
re kiszamitani. Az arfolyam alakula-
sa a bankszektoron tul a gazdasag sok
egyéb teriiletére is kihatassal van, elég,
ha csak az orszag exportképességére
utalunk. A devizahitelek magas ara-
nya azonban nemcsak a hitelportfo-
li6 romlasa miatt fokozza a pénziigyi
kozvetitérendszer sériilékenységét, ha-
nem mert az orszag kiilfold fel¢ torténd
eladdsodottsaganak mértékét is noveli.

— Az elszamoltatas a bankoknak
akar ezermilliard forintjaba is keriil-
het. Mibél lesz itt hitelezés?

— A bankok hitelezési képességét va-
l6ban meghatarozza a rendelkezésiikre
allo téke nagysaga, a veszteség viszont
emészti a tékéjiiket. Ennek dacéra op-
timista vagyok: szerintem jovére javul-
nak a hitelezési kilatasok mind a val-
lalati, mind a lakossagi szegmensben.
A vallalati hitelpiacon mar jelenleg is
verseny van a jo ligyfelekért. A valsa-
got kovetd évi 4-5 szazalékos hitelcsok-

kenés a mult évben megallt, a kis- és
kozépvallalati szektor hitelallomanya
pedig 1,5 szazalékkal n6tt — foként a
nemzeti bank novekedési hitelprog-
ramjanak kovetkeztében. Mérsékelt
bdviilésre szamitok a lakossagi hitelek
vonatkozasaban is: a forintositasbol
adddo torlesztérészlet-csokkenés, illet-
ve a jovedelmi pozicidk javulasa miatt.

— A Granit Bank mennyire tudott él-
ni a jegybank novekedési hitelprog-
ramjaval?

— Kozel 20 milliard forintnyi hitelt
helyeztiink ki a jegybanki forrasbol, és
sok yj ligyfelet szereztiink a program-
nak koszonhetéen. Az tigyfelek sza-
mara a novekedési hitel nemcsak a 2,5
szazalékos kamatszint miatt rendkiviil
kedvezd, hanem mert a pénziigyi biz-
tonsagukat jelentésen noveli, hogy bar-
hogy is alakuljon a jovében a kamat-
szint, 6k a teljes futamidé alatt ezzel az
alacsony kamattal szdmolhatnak.

— A magasabb kamatokhoz szo-
kott bankoknak azért ez nem jo hir.
Ezért nem szorgalmazzak a jegyban-
ki program meghosszabbitasat?

— Inkabb azt latom, hogy a bankok
is érdekeltek a hitelprogram folyta-
tasaban. Természetesen jobb lenne a
magasabb kamat, de stabil piaccal, jo
multtal, hibatlan fizetési képességgel
és készséggel rendelkez6 tigyfeleket a
multban sem tudtunk lényegesen ma-
gasabb marzzsal finanszirozni. Az at-
lagosnal nagyobb kockazatu, kisebb
méret(i vallalkozasoknak a hitelprog-
rambol torténd, erdteljesebb mértéki



finanszirozasat a hitelgarancia-intéze-
tek szerepének erdsitésével lehet elérni.

— Mit szdl a jegybanki vélemények-
hez, miszerint négy-ot nagybank ma-
radhat majd a magyar piacon?

— Az elmult hasz évben folyamatosan
azt lehetett hallani, hogy a piac mére-
téhez képest tul sok pénzintézet miko-
dik hazankban. Szerintem alapvetden
a verseny hatarozza meg a szereplék
szamat. Az biztos, hogy a valsag eldtt
tapasztalt gazdasagi kdrnyezet mara a
bankok szamara is alapvetéen megval-
tozott, és ez a stratégia atgondolasara
készteti 6ket. A megfeleld jovedelmezd-
séget felmutatni nem tudo6 bankok el6tt
két ut all: vagy elhagyjak a piacot, vagy
a tevékenységi koriik sztkitésével, egy-
egy specialis teriiletre valé fokusza-
lassal probalhatnak meg hatékonyan
mukddni. Szerintem a jovében mind-
kettére fogunk példat latni. A nemzet-
kozi tendencidkkal ugyanakkor 0ssz-
hangban 4llna, ha négy-6t nagyobb
bankcsoport miikodne az orszagban.

— A nagybankok mellett milyen
mozgastér marad a Granit szamara?
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— Mindig lesz tér azoknak, akik az
tigyfeleknek szinvonalas, kényelmes, a
dijakban is versenyképes szolgaltatast
tudnak nydjtani, s a helyi viszonyokat
jol ismerd, felkésziilt menedzsmenttel
dolgoznak. Barmi is torténik a magyar
piacon, a Granit Bank ndvekedési pa-
lyan van, az altala kovetett tizleti mo-
dell 1étjogosultsagat és eredményessé-
gét az tigyfelek novekvd szdma igazolja.
Arra toreksziink, hogy folyamatosan
innovativ, elektronikus megoldasok-
kal tegyiik egyszer(ibbé a bankolast.
Ezért vezettiik be a kozelmultban a
Grénit Uzend szolgaltatasunkat, amely
egy okostelefonra telepithetd applika-
cio, s melynek révén ligyfeleink éves
szinten akar tobb ezer forintos meg-
takaritast érhetnek el. Hasznalataval
az lgyfeleink ingyen kapnak szove-
ges lizenetet a bankszamlgjukon torté-
nd tranzakciokrol: kartyas vasarlasrol,
az internetes vagy telefonos atutalés-
rol. Ezzel a fejlesztéssel egy olyan in-
novativ, egyedi terméket vezettiink
be els6ként a piacon, amellyel sike-
riilt kiiktatni a telekommunikacios cé-

gek SMS-szolgaltatasat, és kozvetlen
kapcsolatot hoztunk 1étre a bank és az
okostelefonok kozott.

— Ez az 6nok rezsicsokkentése?

—Ovom a bankot a politikai 4thal-
lasoktol. Maradnék a termék eredeti,
Granit Uzend elnevezésénél.

— Az allami tulajdonos pedig valo-
szinilileg nem venné rossz néven, és
hatha ezzel a Granit Banknak is osz-
szejon a banki kétharmad...

— Maradnék a realitasok talajan: a
Granit Bank kozéptava célja a stabil,
kozépbanki statusz elérése. Az allam
pedig ugyantgy, mint a tobbi tulajdo-
nos, a bank profitabilis miikodésében
érdekelt. Az eredményeink jok, hiszen
egy induld pénzintézet a hatodik-he-
tedik évben ér el eldszor nyereséget, a
Granit Bank pedig még a negyedik iiz-
leti évét sem zarta le, és tobb mint szaz-
millié forint nyereséget termel, mi-
kozben kivaldé mindségi portfdlioval
rendelkezik. A bank jobban teljesit an-
nal, mint amit az tizleti terveiben igért
a tulajdonosoknak, s ez megelégedett-
séggel tolti el Gket. ]




